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Проект
«Регулярная оценка персонала»

Проект
«EVP. Ценностное предложение работнику»

Проект
«Развитие корпоративной культуры»

Проект
«SAP HCM»

Проект
«Модель компетенций»

Проект
«Грейдинг: справедливое вознаграждение»

Проект
«Переход на новую опер. модель/Job matching»

Проект
«Внедрение целевой модели управления персоналом»

Портфель HR проектов

СЦ 5. Развивать корпоративную культуру, соответствующую лидеру отрасли

Поиск и подбор
персонала

Обучение и развитие
персонала

Управление
талантами

Оценка деятельности

Управление
вознаграждением

Управление
корпоративной

культурой

Кадровое
делопроизводство

Повышение
эффективности HR 

функции

Планирование
расходов на

персонал



«Внедрение целевой модели управления
персоналом»

Корпоративный центр

* 22,5 тыс.чел.

12.2016 - 06.2018

Сроки реализации:

Периметр проекта:  

Выгоды по проекту:

Спонсор:

Руководитель проекта:

СЕО-1
CHRO

2. Повышение мотивации 

персонала на 

результативность работы, 

достижение стратегических 

целей Компании 

1. Соответствие лучшим 

практикам в области 

управления персоналом

3. Накопление и 

сохранение знаний 

внутри Компании

4. Повышение роли 

корпоративной культуры в 

Компании

20 ДЗО
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Верхнеуровневый план проекта

1 этап                          
ЗАПУСК 

ПРОЕКТА

2 этап 
ОЦЕНКА 

ВЛИЯНИЯ 
ИЗМЕНЕНИЙ

3 этап              
РЕАЛИЗАЦИЯ ПЛАНА ПО УСТРАНЕНИЮ 

РАСХОЖДЕНИЙ

4 этап             
ВВОД В 

ДЕЙСТВИЕ 
ПРОЦЕССОВ 

5 этап 
МОНИТОРИНГ 
ВЫПОЛНЕНИЯ 

ПРОЦЕССОВ

ИЮНЬ

Обучение 

проектной

команды

Реестры 

расхождения 

План 

по устранению 

расхождений 

СЕНТЯБРЬ 

Обучение 

разработанным 

системам, инструментам 

ОКТЯБРЬ

Управление 

вознаграждением 

работников

Поиск и 

подбор 

персонала

НОЯБРЬ

Установочное 

совещание

Устав

Проекта

Стартовое 

совещание

ДЕКАБРЬ АПРЕЛЬ 

Обучение и 

развитие 

работников

Повышение 

эффективности 

HR функции
Проведение 

коммуникаций об 

изменениях

Управление 

корп.культурой 

Утверждение 

ВНД

Оценка 

деятельности

работников 

Приказ о старте 

перехода к новым 

процессам

2017г.2016г.

Отчет о 

достижении 

физ.результатов 

Мониторинг 

KPI/PPI по 

процессам 

Отчет о 

завершении 

проекта

ДЕКАБРЬ 

2017г.
- в плане - выполнено
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Расхождения с целевой моделью

Управление 

адаптацией 

персонала

Управление

корпоративным 

обучением

Управление 

профессиональным 

обучением

Управление 

талантами

Работа 

с перспективными 

студентами

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ

Постановка целей на 
адаптационный период

Вводный тренинг
Определение 

наставника/ментора на 
период адаптации

План-график 
обучения

Организация и 
проведение обучения

Оценка 
эффективности 

обучения

План-график
обучения

Определение 
внутренних тренеров

Организация и 
проведение обучения

Оценка эффективности 
обучения

Список должностей для 
преемственности

Отбор кандидатов в пул 
талантов и преемников

ИПР преемников 
Выбор наставника для 

преемника 

Стажировка,
практика, дуальное 

обучение

Образовательные 
гранты

План расходов на 
студенческие 
программы

Сотрудничество с 
учебными заведениями

- 100% GAP- FIT - 30% GAP
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План устранения расхождения
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Физические результаты …. HR перезагрузка
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HR коммуникации… «Отдавая, приобретаем»  

Статус-встречи
Обучение

методологии
Обучение

пользователей
Мастер-классы

Функциональные
комитеты

Инфодни Таунхоллы Итоги года
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Секреты успеха проекта

ВНЕДРЕНИЕ КУЛЬТУРЫ ПЛАНИРОВАНИЯ И КОНТРОЛЯ В HR ПРОЕКТАХ

Вовлеченность СЕО, спонсора проекта

Корпоративные стандарты для ПК АО «ФНБ «Самрук- Казына» 

Постоянный состав команды на весь период проекта

Реализация проекта бизнесом

Поэтапный переход на целевые процессы

Творческий подход к обучению методологии проекта

Площадка для обмена опытом, поиска решений и роста компетенций

Коммуникации, коммуникации, коммуникации

Мотивация проектной команды через свободу действий, поддержку инициатив



РАХМЕТ!

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


